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JAuch in Krisen fokussieren wir auf
Starken und Potenziale®

Dr. Peter Vogler Consulting
liefert insbesondere fiir
kleine und mittlere Unter-
nehmen und Organisatio-
nen wertvolle und wirksa-
me Konzepte und Impulse.

LHin und wieder sind meine Auf-
traggeber und deren Teams richtig
froh, wenn ich wieder wegbin. Denn
dann ist es das eindeutige Zeichen,
dass die Krise erfolgreich bewdltigt
ist“,scherztderaufPositionierungs-
und Markenprozesse spezialisierte
Unternehmens- und Kommunika-
tionsberater MMag. Dr. Peter Vog-
ler. ,Meistens jedoch intensiviert
sich unsere Zusammenarbeit nach
der gemeinsam durchgestandenen
Phase der Verdnderung erst recht.
Denn schliefilich sind wir ja Teil der
Losung und nicht der Ursache einer
krisenhaften Entwicklung®.

Erfolgreiche kleine und mittlere
Unternehmen in Vorarlberg sind Ex-
perten in ihrem Produktions- oder
Dienstleistungsbereich. Es fehlt ih-
nen aufgrund stets begrenzter Res-
sourcen allerdings die Moglichkeit,
dariiber hinausgehende Spezialisie-
rungen betriebsintern aufzubauen
oder dauerhaft aufrecht zu erhalten.
,Das wadre Dbetriebswirtschaftlich
auch nicht sinnvoll, vor allem,
wenn KMUs gewisse betriebswirt-
schaftliche oder kommunikative
Kompetenzen nur phasenweise
oder punktuell bendtigen. Das ist
insbesondere bei Krisen oder kri-
senhaften Entwicklungen der Fall.”

Investition in Wissen
und Erfahrung

Es ist wie beim guten Facharzt.
Auch er zeichnet sich - wie ein
spezialisierter Berater - durch
eine hohe Fallzahl aus. Dr. Pe-
ter Vogler Consulting bearbeitet
jahrlich eine Vielzahl dhnlich ge-
lagerter Fragestellungen bei ver-
schiedenen Klienten. Durch die-
sen immensen Erfahrungsschatz
kann das Beratungsunternehmen
die Unerfahrenheit des auf einen
anderen Bereich spezialisierten
Unternehmers ideal ausgleichen.
,Unser Fokus liegt dabei eindeutig
auf der Potenzialberatung. Das

heiflt, dass wir jeweils darauf aus
sind, die Stdrken unserer Kunden
zu stdarken®, so Peter Vogler.

Dabei profitieren die kleinen und
mittleren Unternehmen - insbe-
sondere in Phasen der Krise oder der
starken Verdnderung - gleich zwei-
fach: Einmal von der Vergleichs-
erfahrung in Bezug auf Leistungs-
kennzahlen, Organisationsformen
und Lésungswege. Andererseits
konnen sie sich auf die Krisen- oder
Verdnderungserfahrung von Dr. Pe-
ter Vogler Consulting verlassen. Sie
beschreibt die vielfach praktisch
erprobte Fahigkeit, Schwierigkeiten,
Hemmnisse und Widerstdnde im
Rahmen der Wandlungsprozesse zu
bewdltigen. ,Wir sind Spezialisten
fiir Prozesse, um Ziele zu erreichen.”

»Mit externer Beratung
vom neutralen, klaren Blick
von auflen profitieren.”

Dr. Peter Vogler

Jede betriebswirtschaftliche Krise
hat Ursachen. Diese zu erkennen
und addquat anzusprechen, kann
in krisenhaften Phasen oft nur
durch einen klaren und neutralen
Blick von auflen gewdhrleistet
werden. ,Zudem ist es bei KMUs
nicht nur in der Krise hdufig der
Fall, dass quantitativ zu wenige
interne Ressourcen fiir die Bewdl-
tigung der Fragestellung zur Ver-
figung stehen. Hier kénnen wir
von extern {ibernehmen, wahrend
sich die Fachkrdfte weiterhin um
das operative Geschdft kiimmern
koénnen®, so Peter Vogler zu weite-
ren guten Griinden, sich an einen
Berater zu wenden.

Fiir die Analyse arbeitet die vor

allem auf Strategie- und Kommu-
nikationsfragen und -krisen spezia-
lisierte Dr. Peter Vogler Consulting
mit theoretisch fundierten und
praktisch erprobten Methoden, un-
ter anderem der empirischen Sozial-
forschung. Der qualitative Einbezug
von relevanten Stakeholdern ist
dabei besonders wichtig, weil diese
internen und externen Personen und
Gruppen auch bei der Umsetzung
der Konzepte gebraucht werden. Zu-
dem werden aktuelle und kiinftige
Anspriiche bewusst, meist eine der
wichtigsten Voraussetzungen fiir
eine nachhaltige Losung.

Gut wirtschaften
in der VUCA-Welt

Die Transformation von Orga-
nisationen in Zeiten der Digita-
lisierung und des Marketing 4.0
wird in der heutigen VUCA*-Welt
der Wirtschaft zur betriebswirt-
schaftlichen Notwendigkeit. ,Bei
diesem Wandel unterstiitzen wir
unsere Kunden. Sie konnen darauf
vertrauen, von uns die aktuellsten
Impulse und Lésungsansdtze in
Form von theoretischem Wissen
und praktischer Erfahrung geliefert
zu bekommen. Wir agieren hier je
nach Fragestellung als Problem-
16ser, als neutrale Entscheidungs-
helfer, als Krisenmanager oder als
Prozessberater bzw. Moderator und
Impulsgeber.*

Fiir die Umsetzung der Konzepte
steht bei Bedarf auch die image3
Kommunikationsdienstleistungs
GmbH zur Seite. Sie hilft bei der
Realisierung der im Beratungspro-
zess fest gelegten kommunikativen
Ziele und Aufgabenpakete. ,Diese
Zusammenarbeit ist optional, damit
der vorgelagerte Beratungsprozess
unabhdngig von Vertriebszielen der
Agentur erfolgen kann. Uns geht es
ausschliefRlich um die fachlich be-
ste Losung fiir die Kunden. Deshalb
haben wir image3 auch als fluide
Organisation bzw. als Netzwerk von
Experten - mit den geringstmogli-
chen Fixkosten und damit hochster
Agilitdt - aufgestellt.”

*VUCA = Volatilitdt, Unsicherheit,
Komplexitdt und Ambiguitdt
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Fir Begleitung von Transformati-
onsprozessen und das Krisenma-
nagement hat MMag. Dr. Peter
Vogler (www.petervogler.eu) zwei
Unternehmen aufgebaut, die klei-
ne und mittlere Organisationen
in jeweils unterschiedlichen Pha-
sen wirksam unterstiitzen konnen:

Dr. Peter Vogler Consulting -

BERATUNG

» Wissen & Erfahrung: Positio-
nierung & Strategie, Marken-
entwicklung & Transformation/
Veranderung, Unternehmens-
kommunikation, CSR/Ethik

» Beratungsmandate im Bodensee-
raum, osterreichweit und in Berlin

» www.wirksam-sein.com

Inhaber MMag. Dr. Peter Vogler:

» 25 Jahre Erfahrung als Unter-
nehmens- und Kommunikations-
berater (Industrie, KMU, NPO
inkl. Kérperschaften 6ffentlichen
Rechts), Industrieerfahrung (ZF
Friedrichshafen AG), Mediener-
fahrung (u.a. ORF)

» Seit mehr als 10 Jahren spezia-
lisiert auf Strategie-, Positio-
nierungs- und Markenentwick-
lungsprozesse; PR-Konzeptionen
in Verbindung mit Partizipati-
onsprozessen und Stakeholder-
management; Krisenmanage-
ment und -kommunikation,

» Universitatslektor, Hochschul-
Dozent und Trainer fir Krisen-
management und Restrukturie-
rung (FH Salzburg und Kufstein),
Unternehmenskommunikation/
PR (u.a. DHBW Ravensburg, WI-
FI Vorarlberg/Niederdsterreich)
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